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渣打《未來貿易》報告：中國將在全球供應鏈中發揮更大作用  
 

• 全球企業不僅關注關稅，新興技術與全球經濟增長同樣是全球貿易的重要推動力  

• 成本上升推動供應鏈重整、財資管理優化與數字化轉型  

• 未來三至五年，中國內地有望在全球供應鏈中發揮更加重要的作用  

• 超過一半的非洲受訪企業計劃擴大與中國的貿易往來  

• 中國本土產業正加速邁向全球價值鏈的高端，人工智能、機器人與可再生能源等
技術為此提供支持  

 

 

2025 年 9 月 24 日，香港  – 渣打集團最新發布題為《未來貿易：韌性》的報告顯

示，中國內地仍然是全球企業重整供應鏈的首選市場之一，中國內地產業並正沿全

球供應鏈向上升級  – 由勞動密集型製造轉型至更高增值的生產程序。  

 

此報告訪問了全球 17 個市場共 1,200 位企業領袖，涵蓋香港、中國內地、東盟、

中東以及英美等地，調查他們對未來三至五年全球貿易趨勢的展望及企業策略的重

點。  

 

全球貿易的關鍵推動力  – 關稅固然備受關注，但新興技術與全球經濟增長同樣至關

重要，分別有 53%的企業將其列為塑造未來全球貿易的重要推動力。  

 

成本上升推動策略調整  – 近期宏觀經濟與地緣政治因素顯著推高企業運營成本，超

過六成企業預計成本將上升 5%至 14%。因此，超過半數企業計劃採取多管齊下的

措施以作應對，包括重整環球供應鏈、調整財資管理策略，以及加快數字化轉型。  

 

供應鏈金融管理平台加速普及  – 近四成受訪企業已採用供應鏈金融管理平台，超過

一半計劃在近期加快應用，以優化現金流管理。受訪企業強調，與具備跨境網絡、

能夠幫助其連接供應商，以及推動供應鏈跨境轉移的銀行合作至為重要。  

 

https://www.sc.com/en/corporate-investment-banking/future-of-trade/
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渣打企業及投資銀行業務全球聯席主管兼東盟及南亞區行政總裁高恕年（Sunil 

Kaushal ）表示：「我們看到客戶對於重塑全球貿易與供應鏈生態的需求持續增

長，同時也加快採用智能製造與人工智能以提升效率和抵消成本上升的壓力。儘管

貿易碎片化（fragmentation）在短期內可能拖累全球增長，但新興經濟體的蓬勃發

展，以及創新技術的進步，使複雜的全球貿易前景仍然充滿機遇。」  

 

中國內地是全球企業進行供應鏈重組的首選市場之一  – 非洲市場（尤其是肯尼亞和

尼日利亞）中，超過一半的受訪企業表示計劃擴大與中國的貿易往來；印度受訪企

業中約一半表示將更多依賴中國內地進行貿易；來自美國和英國的受訪者中，約

40%計劃維持與中國內地現有的貿易水平。  

 

中國產業升級  – 在國內，中國內地產業正加速從勞動密集型製造轉型升級至更高增

值的生產程序。人工智能、機器人和可再生能源等新技術的應用，以及擴大內需的

政策，正助力中國邁向全球價值鏈的高端。  

 

渣打香港兼大中華及北亞區交易銀行部主管林遠棟表示：「此報告顯示，隨著全球

供應鏈重整，中國企業在跨境貿易中擔當日益重要的角色。香港作為一個『超級聯

繫人』以及連接中國內地的跳板，別具優勢把握這些跨境貿易增長所帶來的機遇。

在渣打，我們致力在這不停轉變的全球貿易環境中滿足企業的金融需要，尤其是跨

境流動性和結算、多幣種現金管理，以及數字貿易等這些正在塑造未來貿易的領

域。」  

   

--- 完 --- 

 
 
渣打銀行   

 
渣打是一個具領導地位的國際銀行集團，覆蓋全球 54 個增長迅速的市場。我們的使命是透過我們

獨特的多元性，推動商業發展和促進繁榮。集團多年來的歷史及一直堅守的信念展現於我們的品牌

承諾「一心做好，始終如一」。  

 
渣打集團在倫敦證交所及香港證交所掛牌上市。  

 
渣打銀行自 1859 年在香港開展業務，現為香港三家發鈔銀行之一。渣打銀行於 2004 年 7 月 1 日

完成在香港註冊的程序，並將銀行在香港分行的業務注入於在香港註冊的渣打集團全資附屬公司  - -  

渣打銀行  (香港)  有限公司旗下。  

 
歡迎瀏覽 sc.com 內的 Ins ights 聽取更多的客戶分享及專業見解，並追蹤渣打的 X， Instagram，

LinkedIn 及  Facebook  取得最新消息。  
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